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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Izabeli Baster-Vincent

pt” Czynniki determinujace wybor wspélpracy w otwartych innowacjach na przykladzie
przedsi¢biorstw zajmujacych si¢ badaniami i rozwojem produktow
biofarmaceutycznych w Polsce” przygotowanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab.
Agnieszki Sopinskiej, promotor pomocniczy dr Patryk Dziurski.

Recenzje wykonano na zlecenie Rady Naukowe; Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i
Jakosci, uchwala nr 251 z dnia 12 czerwea 2023 roku/pismo Przewodniczacej Rady
Naukowej prof. dr hab. Marii Aluchny z dnia 16 czerwca 2023 roku

Przedstawiona do oceny praca sktada si¢ z 194 stron, zawiera wstep, cztery rozdziaty,
zakonczenie bibliografie, spis rysunkow i tabel oraz trzy zalgczniki,

Recenzja skiada sie z trzech czesci: 1) omdwienie prezentowanych treSci pracy, 2)
ocena pracy pod kgtem oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego, ogdlnej wiedzy
teoretyczne] oraz umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez

doktorantke, 3) wnioskow kofcowych.

CzeS¢ 1. Oméwienie prezentowanych tresci pracy

Wstep jest wprowadzeniem do tematyki prezentowanej pracy. Autorka zawarla w
nim wszystkie niczbedne informacje prezentujac swoje cele i zamierzania, a takze
charakteryzujge poszezegdlne czgdci rozprawy. W pierwszej czesci wskazala cel pracy oraz
cztery parametry analizy dla czgdci teoretycznej i empirycznej, ktére go doprecyzowuja.

Doktorantka sformutowala problem badawczy w postaci 10 pytan badawczych
przypisanych do kazdej czeéci oddzielnie. Okredlono 5 pytan w czesci teoretycznej
dotyczacych: 1) przebiegu tworzenia mnowacji w modelu; 2) rodzaju partnerow
zewngtrznych wspolpracujgeych z przedsigbiorstwem; 3) kryteriow doboru zewnetrznych
partneréw uczestniczacych w  tworzeniu otwartych innowacji; 4) form wspdtpracy z
zewnglrznymi partnerami przy tworzeniu otwartych innowacji: 5) czynnikow branych pod

uwage przy wyborze wspotpracy w tworzeniu innowacji. wszystkie te pytania odnosity sie do



przedsigbiorstw zajmujacych si¢ badaniem i rozwojem produktéw biofarmaceutycznych a
wskazaniem do odpowiedzi byl przeglad literatury.

Podobnie dla czesci empirycznej sformutowano pytania badawcze dotyczace: 6)
charakterystyki partnerow zewnglrznych z jakimi wspblpracujg podmioty w Polsce; 7)
kryteriow doboru zewngtrznych partnerow uczestniczacych w tworzeniu otwartych innowacji;
8) form wspdlpracy zewnelrznymi partnerami; 9) poszukiwaniem czynnikow, jakie sg brane
pod uwage przy wyborze wspotpracy w tworzeniu otwartych innowacji; 10) ustalenia
kluczowych czynnikow przy wyborze wspolpracy w tworzeniu innowacji w modelu
otwartym. Przy czym pytania badawcze do czesci  empiryczne; odnosily sie do
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ badaniem i rozwojem produktéw biofarmaceutycznych w
Polsee:

Prezentowana we wstepie metodyka, opisujaca przebieg pracy badawczej, zostata
wzbogacona tabely (tabela 1 str. 8) co ulatwia zrozumienie logiki przebiegu procesu
badawczego i intencji badawczych doktorantki. Catoiciowo metodyka prezentuje spojna

koncepcje badawczy, jest logiczna i ciekawa.,

Czg¢s¢ teoretyczna pracy sklada si¢ z trzech rozdzialéw. W pierwszym rozdziale
Doktorantka zdefiniowala otwarte innowacje wskazujgc najwazniejsze definicje i modelowe
ich ujecia. Przedstawiajac paradygmat otwartej innowacji wskazata réznice te] koncepcji w
stosunku do innowacji zamknietych, przeanalizowata rozumienie paradygmatu w
perspektywie czasowej 2003-2024 prezentujgc  przedmiotowe definicje. W swoich
rozwazaniach uwzglednita koncepcje poczwornej helisy, ktora pozwala lepiej zrozumieé
system powiazaf w sieciach realizujacych wspolprace w otwartych innowacjach w branzy
biofarmaceutycznej. Na uwage zastuguje réwniez fakt, odniesienia sie w pracy do zjawiska
zarzgdzania wlasnoscig intelektualng zwracajgc uwage na tzw. paradoks otwartoéci Keld’a
Laursena i Ammona Saltera (2014) i wielorakg role wlasnosci intelektualnej w procesie
tworzenia innowacji w  systemie otwartym. Nastgpnie przedstawiono kluczowe dla
przedmiotu klasytikacje otwartych innowacji dokonujgc ich charakterystyki.

Bardzo wartodciowy, z perspektywy celu pracy, Jest podrozdzial 1.3 w ktérym
doktorantka dokonala przegladu badan dotyczacych zjawiska tworzenia innowacji w modelu
otwartym, w  przedsigbiorstwach zajmujgcych sie badaniami i rozwojem produktow
biofarmaceutycznych w Polsce Pozwolilo to zidentyfikowac¢ konkretng lukg badawczg.

Doktorantka przytoczyta i przeanalizowata 20 artykutow opisujacych badania empiryczne na



temat otwartych innowacji realizowanych w Polsce w latach 2014-2022. W sposob zwigzly i
rzeczowy przedstawila kontekst badan i wnioski z nich ptyngce.

Rozdzial drugi pt: Tworzenie produkiow biofarmaceutycznych stanowi opis procesu
badawczo-rozwojowego prowadzagcego do powstania produktow biofarmaceutycznych. W
pierwszym podrozdziale dokonano podziatu dziatalnosci badawczo-rozwojowe definiujac jej
wszystkic kategorie na bazie ustawy o zasadach finansowania nauki. Podziat ten przybliza
zakres podmiotowy pracy i porzadkuje wiedze na temat obszaréw dziatalnosci badawczo -
rozwojowej. Jest to wazne w kontekécie zrozumieniu procesu badawczo rozwojowego
produktéw biofarmaceutyeznych, ktorego cztery fazy zostaly przedstawione i rzeczowo
omowione (rys. 5 str. 47).

Podrozdziat 2.2 to identyfikacja przedsigbiorstw  zajmujacych sie badaniami i
rozwojem produktow biofarmaceutycznych w Polsce. Tam Doktorantka omoéwita kategorie
podmiotow  tworzgcych przedsiebiorstwa biotechnologiczne korzystajgc z raportu GUS.
Wskazata trzy glowne grupy takich przedsigbiorstw tj. przedsiebiorstwa biotechnologiczne,
farmaceutyczne i oraz prowadzace badania kliniczne. Analizy uzupelnita wynikami raportu
»Innowacyjno$¢ w polskim sektorze zdrowia” z 2018 roku. Rozdziat ten, z natury ma
charakter empiryczny i zazwyczaj takie clementy stanowia tre$é rozdzialu empirycznego. W
przedmiotowej pracy doktorantka, na bazie przeprowadzonego przegladu wskazata
roznorodno$¢ analizowanych podmiotow i skalg zjawiska, ktore stanowito tlo rozwazan dla
podrozdziatu 2.3. W podrozdziale 2.3 dokonano charakterystyki partneréw przedsiebiorstw
zajmujgeych si¢ badaniami i rozwojem produktdw biofarmaceutycznych i kryteria ich
wyboru. Doktorantka wskazata tam 6 kategorii, ktore wynikajg z przegladu literatury. Cenne
Jjest odniesienie si¢ autorki do badan migdzynarodowych dotyczacych analizowanych
partnerow 1 krotkie omowienie kontekstu tych badan. W drugiej czgsci rozdziatu zostaty
wskazane kryteria wyboru partneréw, brane pod uwage przez przedsigbiorstwa zajmujace sie
badaniami 1 rozwojem produktow biofarmaceutycznych. Na podstawie literatury oméwiono
kryteria takic jak: zasoby wiedzy i umiejetnoéci partnera, zasoby finansowe partnera oraz
zaufanie do partnera wynikajace ze wezesniejsze;] wspoltpracy. Odnoszge si¢ do kryterium
pierwszego wskazano specyficzny charakter projektow wymagajacych specjalistycznej
wiedzy, omowiono kontekst wykorzystania wiedzy partnera z perspektywy etapéw realizacji
projektu, odniesiono si¢ do rodzaju partnera wskazujac role wiedzy partnerow
instytucjonalnych takich jaki instytucje naukowe, porownujgc oferowane zasoby z oferty
imwestorow. Analizujac kryterium wyboru zasoby finansowe, doktorantka wskazal na

mechanizm finansowania innowacji w trybie otwartym podkre$lajac wynikajacg z przeglady
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literatury role motywoéw podejmowania wspllpracy zwlaszcza przez male przedsiebiorstwa
biotechnologiczne. Nastepnie Doktorantka przeanalizowala kryterium zaufania wynikajacego
z wezesniejszej wspolpracy z partnerem, powotujac sic na liczne wyniki badan, ktore
wskazujg na pozytywny wplyw zaufania i doswiadczenia we wezesniejszej wspolpracy na
prawdopodobienstwo sukcesu wspolpracy. Prezentacja wynikéw badan odnoszaca sie do
analizowanych kryteriéw wyboru zostala przedstawiona rzeczowo, wielowgtkowo i logicznie.
Objela réznorodne aspekty, pozwalajace na budowanie wiedzy niezbednej do wykorzystania
jej w realizacji postawionego celu. Cennym elementern porzgdkujacym prezentowana wiedze
W ujeciu modelowym jest zestawienie podsumowujgce przeglad literatury zaprezentowany w
Tabela 6 (str. 67). Doktorantka wskazala w nim jakie kryterium wyboru partnera jest
kluczowe dla okreslonej grupy przedsigbiorstw zajmujgcych sie badaniami i rozwojem
produktéw z branzy biotfarmaceutycznej. Te ustalenia stanowig, w opinii recenzenta wkiad w
rozwo) wiedzy w przedmiotowym obszarze.

Trzeci rozdzial teoretyczny pt; F ormy wspolpracy z zewnetrznymi podmiotami przy
tworzeniu produkiéw biofarmaceutycznyeh i ich czynniki wyboru w swietle badan literatury
przedmiotu podobnie jak rozdziat 2 sklada si¢ z dwoch czesei. W pierwszej czeici
(podrozdziat 3.1) doktorantka zaprezentowala cztery podstawowe formy wspolpracy takie Jak
venture capital, crowdsourcing, spotki odpryskowe oraz alians strategiczny, przytaczajgc ich
definicje oraz przedstawiajac, charakterystyke dzialania. Szczegolna uwage zwrdcono na
charakterystyke partnerow, w kazdej z opisywanych form wspétpracy oraz identyfikacje szans
I ryzyka, ktore nalezy bra¢ pod uwage w kontekScie najlepszej strategii roZwoju
przedsigbiorstwa w odniesieniu do warunkéw otoczenia, Drugi podrozdzial (3.2) stanowi
prezentacja czynnikow decydujacych o wyborze form wspolpracy w otwartych innowacjach
tworzonych w  przedsiebiorstwach zajmujacych si¢ badaniami i rozwojem produktow
biofarmaceutycznych. Jako wnioski z analizy doktorantka przedstawila modelowe ujecie
relacji - pomiedzy czynnikami  wyboru form wspolpracy  wykorzystywane przez
przedsigbiorstwa z branzy biofarmaceutycznej (tabela 7 s. 100). Jest to, w mojej opinii, cenny

wkiad w rozwdj wiedzy w tym obszarze.

Podsumowujac cze$é teoretvezna warto zauwazy¢, ze zostala ona przygotowana
rzetelnie i stanowi dobre podbudowe teoretyczna do przeprowadzenia badan
empirycznych. Przedstawia ona ustalenia, ktore zidentyfikowane na podstawie badan i
zaprezentowane w ujeciu modelowym, s3 istotne dla prowadzenia dalszych analiz

empirycznych.



Czgs¢ empiryczng pracy zawartg w rozdziale czwartym rozpoczyna podrozdziat 4.1
opisujgcy metodyke badar wlasnych prezentujac cele empiryczne w  postaci pytan
badawczych, metody badaweze oraz techniki i narz¢dzie badaweze. Uzasadniono liczebnosé
proby oraz przedstawiono charakterystyke badanych podmiotdéw. W podrozdziale 4.2
doktorantka zaprezentowata wyniki badan wiasnych w strukturze charakterystycznej dla
postawionych pytan badawezych. Ta czesé pracy jest najmniej czytelna ze wzgledu na duza
liczebno$¢ tabel i brak struktury tresci w tym obszarze. Wartoscia tego podrozdziatu jest
prezentacja umieszczonych w koncowej czedci  wnioskow wynikajacych z badan
empirycznych. Wnioski dotyczg 0go6lnych prawidlowosci oraz poglebionych analiz wynikow.
Ta podsumowujaca empiryczne rozwazania ¢zgS8¢ pracy jest cenna poznawczo. Na podstawie
krytycznej analizy wynikow zostaly okreslone dominujace cechy przedsiebiorstw dla
poszczegolnych partnerdw innowacyjnych oraz kryteria doboru partnerow uczestniczgcych w

tworzeniu innowacji w badanych przedsiebiorstwach w Polsce.

Prace konczy zakonczenie odnoszgce sie do realizowanych celow i przyjetych na
wstepie pytan badawczych wyznaczajgcych zakres pracy. Bardzo wartoSciowym elementem
pracy jest zamieszczenie w zakonczeniu tabel zawierajgcych  podsumowanie pytan
badawczych, ktore porzadkuja ster¢ metodyki (tabela 133), oraz podsumowanie efektow
postepowania badawezego na gruncie tcoretycznym i empirycznym (tabela 134). Potwierdza
to umiejetnosei doktorantki w obszarze syntezy wiedzy. W zakoficzeniu zawarto réwniez
odniesienie do wkladu przedmiotowych rozwazan w dyscypling nauk o zarzadzaniu, co
swiadezy o $wiadomym prowadzeniu badan w kierunku rozwoju wiedzy. Doktorantka
przedstawita tez zestaw rekomendacji dla menadzeréw oraz ograniczenia wynikajace z

przyjetej metodyki pracy, prezentujac aplikacyjny charakter swoich badan.

Podsumowujac cze$s¢ empiryezna, warto zauwazy¢, ze doktorantka wykazala sie
umiejetnoscig sformulowania, zaplanowania i przeprowadzenia procesu badawezego. Z.
przeprowadzonego badania wyciggnela wnioski, ktére nie tylko wzbogacaja dyscypling
nauk o zarzgdzaniu, w zakresic prowadzenia wspolpracy w obszarze otwartych

innowacji ale takze sq przydatne do sformulowania rekomendacji dla praktyki.

Przedstawiona praca jest poprawna jezykowo, dobrze sformatowana. Wartosciowym
elementem  jest podsumowanie  kazdego rozdzialu, co ulatwia czytelnikowi
wyselekejonowanie istotnych informacji z kazdej czegei prowadzonych badan. Jezeli chodzi o
literature to dobor jej oceniam pozytywnie. Doktorantka wykorzystata merytorycznie spdjng i

aktualng literaturze, uzywajac zrédet adekwatnie do prezentowanych tresci.



2. Ocena pracy pod katem oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego, ogoélnej
wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej
przez doktorantke.

Oryginalnosé w rozwigzaniu problemu naukowego

Doktorantka postawita w swoje; pracy problem o charakterze diagnostycznym,
podejmujac  si¢  identyfikacji rzeczywistych  zachowan  podmiotow 2 branzy
biofarmaceutycznej, w obszarze tworzenia otwartych innowacji. Przedstawienie rzeczowych
pytan badawczych odnoszacych sic do wskazanych w pracy parametrow analizy i
poszukiwanie na nie odpowiedzi pozwolito doktorancie przedstawi¢ rozwigzanie problemu w
sposéb oryginalny zaréwno na gruncie naukowym (przeglad literatury) jak i empirycznym
(badania wiasne).

Wartoscia pracy, w mojej opinii, jest bardzo rzeczowe podejscie do przegladu
literatury, ktore chociaz ma charakter ckspercki jest bardzo wartosciowym teoretycznym i
oryginalnym ujeciem tematu. Analizujge literature $wiatowa opisujgcg firmy z branzy
biofarmaceutyczne udato sie doktorantce ustalié prawidtowosci wystepujace w branzy w
obszarze wystepowania relacji miedzy wskazanymi kryteriami wyboru partnera a podmiotem
uczestniczacym w tworzeniu otwartych innowacji. Innym charakterystycznym dla branzy i
tematu elementem byto powigzanie czynnikow wyboru z formami wspétpracy. Oryginalnosé
badan wyznaczyl tez zakres przedmiotowy, tj. umiejscowienie tematyki w branzy
biofarmaceutycznej w Polsce, co stanowilo uzupelnienie wskazanej luki badawczej.

Na bazie rozpoznania tego co dzieje sic w sektorze biofarmaceutycznym na Swiecie
doktorantka przeanalizowata i opisata stan funkcjonowania przedsiebiorstw sektora
biofarmaceutycznego w Polsce prezentujge swoja oryginalna diagnoze. W zwiazku z

powyzszym kryterium oryginalno$ci uwazam za spelnione.

Ogolna widza teoretyczna

Analizujgc  jakos¢ materialu  teoretycznego przedstawionego w pracy, zrodia
przytaczanych definicji, zakres cytowanych autoréw, warto zauwazyé, ze jest to klasyczna
literatura przedmiotu wzbogacona nowymi publikacjami opisujacymi wspélczesne badania z
analizowanej tematyki. Zakres prowadzonych analiz dotyczyt 20 badan wytonionych na bazie
wpolskiego™ przegladu literatury i opisanych kluczowych elementéw, takich jak otwarte
innowacje, formy i czynniki wyboru form wspdlpracy z zewnetrznymi podmiotami,
wykorzystywanych przy (worzeniu produktéw biofarmaceutycznych. Byl on uzupetniony
rzetelnym i rzeczowym przegladem literatury migdzynarodowej, odnoszacym sie do wynikow
badan z analizowanej branzy. Analizy dokonane na bazie tak szerokiej i aktualnej literatury
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polskiej i migdzynarodowej, dajg podstawe do stwierdzenia posiadania ogélnej wiedzy
teoretycznej Doktorantki w zakresie prezentowanego tematu. W pracy doktorantka odniosta
si¢ takze do podstawowych teorii i koncepcji zwigzanych z tematem takich jak koncepcja
poczwornej helisy, teoria zasobowa i inne. 7 uwagi na powyzsze, kryterium ogdlnej wiedzy

teoretyeznej uwazam za spelnione.

Umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Doktorantka wykazata sie umiejetnoscig prowadzenia badat naukowych. Szczegélnie
na uwage zastuguje fakt rzetelnego poszukiwania luki badawczej w zakresic badafi nad
oltwartymi innowacjami w Polsce. Dokonujgc przegladu literatury, skupita sie na literaturze
obcojezycznej odnoszacej sie do wynikéw badan prowadzonych w przedsiebiorstwach z
sektora biofarmaceutycznego, co Swiadczy o zrozumieniu tematu w kontekscie specyfiki
branzy.

Duzg  wartoscia, wedhg mnie, jest dyskusja wynikéw badan wiasnych
przeprowadzona w punkcie 4.4 Wnioski z badar; wlasnych, co $wiadezy o dojrzalosci
naukowej doktorantki. Dobér metod badawczych chociaz byl ograniczony do statystyki
opisowej, byl adekwatny do analizowanego problemu diagnostycznego.  Autorka
zaprojektowala, przeprowadzita swojg autorska ankiete, na podstawie ktorej po analizie
sformulowala przydatne do rozwigzania problemu wnioski. Bardzo dojrzate jest tez
zakonczenie. Synteza pracy badawczej zaprezentowana w dwoch tabelach jest warto$ciowym
elementem. Doktorantka wykazala si¢ umiejetnoéeia przeksztatcenia informacji w wiedze
formujgc wnioski i odnoszac Je do praktyki, proponujac rekomendacje dla menadzerdow. W
zwigzku z powyzszym kryterium umiejetnosei samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej przez doktorantke uwazam za spelnione,

3. Whioski koncowe

Dysertacja pani mgr Izabeli Baster-Vincent stanowsi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego. Zawarte w pracy tresci wypelniajg zidentyfikowana luke poznawczg zwigzanag z
brakiem wiedzy na temat czynnikow  determinujgcych wybor wspolpracy w tworzeniu
innowacji w modelu otwartym w przedsigbiorstwach zajmujacych sie badaniami i rozwojem
produktow biofarmaceutycznych w Polsce. Doktorantka zrealizowata postawione w pracy
cele teoretyczne i empiryczne, wykazata sig wiedzg w przedmiocie oraz umiejetnosciag

samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.



Praca ma szczegélne walory i w zwigzku z tym wnioskuje o Jej wyrdznienie. Po
pierwsze na wyrdwnanie w mojej opinii zastuguje bardzo przejrzysta struktura pracy,
chrakteryzujaca si¢ prostoty | logika. Doktorantce udalo sie w bardzo syntetyczny sposéb
przedstawi¢ wszystkie niezbedne do rozwigzania problemu elementy od problemu po
wnioski. Nie ma zbednych tresci a wszystkie rozwazania prowadza do osiagniecia
postawionego w pracy celu. ktdra moze stanowic przyktad dla innych opracowan. Po drugie
W obszarze wkladu w rozwdj wiedzy w  obszarze nauk o zarzadzaniu doktorantka
scharakteryzowala w ujeciu teoretycznym dwie wazne dla wspolpracy w ramach
otwartych innowacji relacje; ‘1) modelowe ujecie relacji pomiedzy rodzajem partnera
wspolpracy a kryteriami doboru partnera do wspolpracy w procesie tworzenia innowacji
otwartych w branzy technologicznej; 2) modelowe ujgcie wystgpowania relacji pomigdzy
czynnikami determinujgcymi wybdr form wspolpracy w otwartych innowacjach sektora
biofarmaceutycznego a formy wspélpracy. W obszarze badawczym na uwage zastuguje
pionierska charakterystyka sektora branzy biofarmaceutycznej w Polsce w kontekécie
realizacji innowacji w modelu otwartym z uwzglednianiem takich elementéw jak;
charakterystyka partnerow zewngtrznych, kryteria ich doboru, identyfikacja form wspélpracy
z partnerami zewngtrznymi, identyfikacja czynnikéw uwzglgdnianych przy wyborze form

wspolpracy oraz ich istotnogé.

Uwzgledniajge powyzsze oceny, rekomenduj¢ Radzie Naukowej Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Szkoty Glownej Handlowej przyjecie rozprawy doktorskiej mgr
[zabeli  Baster-Vincent pt. “Czynniki determinujgce wybor wspolpracy w  otwartych
innowacjach na przykladzie przedsiebiorstw zajmujgcych  sie  badaniami i rozwojem
produkiow  biofarmaceutycznych w Polsce” przygotowanej pod kierunkiem prof. dr hab.
Agnieszki Sopinskiej i promotora pomocniczego dr Patryka Dziurskiego dopuszczenie iej

do dalszego procedowania i jej wyréznienie.

Dr hab. inz. Agata Pier§cieniak



